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1. Úvod

Pojmy evaluace a autoevaluace nemají v české republice tradici, ale v zemích západní Evropy se jedná o běžně používaný pojem. Proto i školský zákon ukládá sebehodnocení školy provést. Je tedy nutné podrobit naše snahy systematické analýze, uvést klady a zápory jednotlivých činností školy a provést další korekce pro další rozvoj. Na zpracování autoevaluace se podíleli pedagogičtí pracovníci, předsedové dílčích předmětových komisí, žáci, provozní pracovníci a ředitel školy, který nese osobní zodpovědnost za činnost školy.

Ve funkci ředitele pracuji od 1.7.2000, kdy jsem byl jmenován MŠMT ČR. V roce 2001 přešly zřizovací kompetence z MŠMT ČR na KÚ JMK Brno, což se výrazně projevilo v rozvoji školy.

2. Hodnocení vývoje SOŠ Strážnice v uplynulém školním roce 2005/2006

V uvedeném školním roce studovalo na Střední odborné škole Strážnice 407 žáků. Na oboru technické lyceum KKOV 78-42-M/001 se zaměřením na informační technologie 283, na oboru strojírenství počítačového zaměření KKOV 23-41-M/001 124. Oba obory jsou velmi vhodně skloubeny, kdy jejich příbuznost umožňuje plné využití kvalifikace vyučujících, učebních pomůcek, didaktické techniky a vybavení pavilonu výpočetní techniky. V rámci školení SIPVZ bylo na naší škole proškoleno 16 pedagogických pracovníků z naší školy a 56 z ostatních škol okresu Hodonín.
3. Vzdělávací nabídka školy

Střední odborná škola Strážnice nabízí žákům vzdělávání v oborech technické lyceum, které zaměřujeme na informační technologie a strojírenství počítačového zaměření. V rámci SIPVZ provádíme školení pro zájemce z řad pedagogických pracovníků naší školy a ostatních škol okresu Hodonín. V doplňkové činnosti zabezpečujeme školení pracovníků stavební spořitelny Modrá pyramida.
4. Odpovědnost ředitele SOŠ Strážnice

Základem výkonu funkce ředitele SOŠ Strážnice je zodpovědnost za komplexní řízení všech úseků činnosti školy v souladu s platnou legislativou.

Základní úseky činnosti školy:

1. Výuka teorie

- zástupce ředitele

2. Pavilon VYT

- vedoucí učitel VYT

3. Praktická výuka

- vedoucí praktické výuky

4. Domov mládeže

- vedoucí vychovatel

5. Školní jídelna

- vedoucí školní jídelny

6. Provozní pracovníci

Řízení probíhá v souladu se stanovenými Zásadami vztahů orgánů Jihomoravského kraje k řízení příspěvkových organizací, organizačním řádem školy, vnitřními směrnicemi a školním řádem.
V hlavní činnosti má SOŠ Strážnice vytvořen racionální a efektivní systém řízení výchovně vzdělávacího procesu. Jsou to předmětové komise ICT koordinátor, výchovný poradce a preventista sociálně patologických jevů, školská rada a funkční systém vnitřní kontroly.

5. Personální stav
a) Vzdělání pedagogických pracovníků

Všichni pedagogičtí pracovníci splňují předepsané požadavky na výkon funkce učitele.

b) Další vzdělávání pedagogických pracovníků

Dvě pedagogické pracovnice si rozšiřují vzdělání. Jedna pokračuje v magisterském studiu na VUT Brno a další studuje na MU PF angličtinu, neboť vystudovala pouze jednooborovou němčinu. Další oblíbenou formou vzdělávání je SIPVZ, které absolvovalo 16 pedagogů. Tři naši učitelé jsou lektory SIPVZ. Vedoucí učitel VYT zahájil funkční studium na MLZU Brno. Pedagogové se pravidelně proškolují pro modernizaci výuky chemie, fyziky, elektrotechniky, technického kreslení, matematiky, jazyků a praktického vyučování.
Provozní pracovníci se zúčastňují školení za nových platných vyhlášek pro jejich obor.

Vedoucí pracovníci jsou proškolováni pravidelně z PO a BOZP.
c) Vzdělávání ředitele

V uplynulém školním roce zahájil ředitel funkční studium na MU FF Brno. Každý rok absolvuje školení Ředitelské paragrafy, školil se v rámci SIPVZ, zúčastňuje se jednodenních seminářů, kurzů, školení a přezkoušení.

d) Počet zaměstnanců

	
	počet
	věkový průměr

	pedagogičtí prac.
	34
	39,71

	provozní pracovníci
	15
	43,6

	školní jídelna
	7
	43,86


6. Vývoj hospodaření školy
Hospodářský výsledek za rok 2005 vykazoval v hlavní činnosti nepatrný zisk 484,- Kč. V doplňkové činnosti jsme dosáhli zisku 343 750,- Kč a po zdanění byl rozdělen do fondu rezervního a fondu odměn. V roce 2006 je čerpání rozpočtu rovnoměrné.

Největší problémy, stejně jako v roce 2005, tak i letos jsou s náklady na energie – plyn, elektřina, voda. Přes veškerou snahu o úspory a snížení spotřeby je nárůst výdajů asi o 1/3 vyšší než v rozpočtu. Rozdíl je zapříčiněn růstem cen energií. Spotřebu snižujeme, ale ceny neustále stoupají. V současné době je v jednání bezúplatný převod pozemku města pod tělocvičnou a hřištěm na KÚ JMK Brno.

V uplynulém školním roce byla provedena generální oprava rovných střech, které byly opatřeny pozinkovaným plechem a konstruovány tak, aby byl vytvořen spád zabraňující zatékání do budov. V tělocvičně byla nahrazena nevyhovující podlaha novou pružnou palubovkou splňující nejnáročnější kritéria pro výuku předmětu tělocviku. Devět učeben bylo vybaveno zcela novým nábytkem a dále byla modernizována jedna počítačová učebna na pavilonu VYT. Průběžně byla prováděna obměna softwarového vybavení.
7. PO a BOZP

V oblasti PO a BOZP nenastala žádná mimořádná událost s negativními dopady na činnost školy. V měsíci dubnu proběhla ve škole prověrka BOZP a PO. Průběžně jsou realizována nápravná opatření. Ve stejném měsíci bylo provedeno školení PO a BOZP všech zaměstnanců. Pravidelně, dvakrát ročně, proběhl nácvik evakuace školy. SOŠ má smluvně zajištěno provádění preventivních prohlídek.
V minulém školním roce došlo k osmi úrazům žáků. Při šetření nebylo zjištěno závad na straně školy. Jedná se o neopatrné chování žáků. Každý úraz je podroben rozboru s jehož závěry jsou žáci seznámeni.
8. Spolupráce se sociálními partnery

Z hlediska výkonu funkce ředitele a chodu školy velmi kladně hodnotím vztah zřizovatele k naší škole. Zásadními pozitivy vzájemné spolupráce se ukazují pedagogická koncepčnost, vysoká odbornost odboru školství a ekonomická průhlednost financování školy zřizovatelem.

Střední odborná škola spolupracuje s MěÚ Strážnice, ÚP Hodonín, MěÚ Veselí nad Moravou, strojírenskými firmami v naší oblasti, NÚLU Strážnice a dalšími organizacemi. Praxe třetího ročníku oboru strojírenství je zajišťována smluvně podle místa bydliště žáka.

Dvakrát ročně se scházejí rodiče na schůzkách s třídními učiteli, kde jsou podávány veškeré informace o žácích. Ředitel školy přijímá rodiče průběžně během školního roku podle jejich požadavků.

9. Zapojení SOŠ Strážnice do projektů a grantů
Naše škola je tradičním účastníkem projektu VŠB Ostrava „Napájení sluncem“, kde se jedná o využívání sluneční energie k pohonu vozidel. V minulém školním roce získala SOŠ Strážnice grant MŠMT ČR na vybavení učebny matematiky. Z naší strany se snažíme o zapojení do projektu EU, ale zatím všechny slibně rozjeté akce nebyly úspěšně dokončeny pro nezájem zahraničních partnerů.
10. Volnočasové aktivity v činnosti SOŠ Strážnice

Velkého ohlasu dosáhla Vánoční akademie, do které se zapojili všechny třídy školy a hosté. Tradiční akcí je reprezentační ples patřící do kalendáře kulturních akcí města Strážnice. Žáci se zúčastňují futsalové soutěže Sport proti drogám. Jako příjemnou povinnost chápou naši žáci účast na matematické a fyzikální olympiádě v Brně. Zapojujeme se také do SOČ v rámci kraje a republiky. Pro žáky ubytované na domově jsou kroužky:
· výtvarný

· futsalový

· počítačový

· šicí

· sportovní

· hudební

11. Vnější kontroly

V minulém roce proběhla kontrola VZP a nebylo shledáno žádných závad. Krajská hygienická stanice provádí kontroly průběžně a rovněž bez závad.

12. Hodnocení školy žáky

Na základě vyhodnoceného testu žáků jsme získali o škole tyto poznatky:
· Přestávky – žáci jsou převážně spokojeni, ale chtěli by delší přestávky v době podávání oběda.
· Školní jídelna – opakují se stížnosti na časté opakování podávaných jídel, mnohým žákům se zdají porce nedostačující, kladně je hodnocen dostatek ovoce, zeleniny a potravinových doplňků. Velký ohlas mají švédské stoly.

· Kladem je vybavení staré školní budovy novými školními lavicemi a židlemi.

· Přáním žáků je uvést do provozu školní bufet.

· Domov mládeže – ubytovaní žáci nejsou spokojeni se stavem oken, která málo izolují, problémy jsou s odpady a objevuje se požadavek na vybavení kuchyněk pečící troubou. Spokojení jsou s dobou vycházek a vstřícností vychovatelů.

· Jako nevyhovující hodnotí povrch asfaltového hřiště.

· Jako pozitivní hodnotí úpravu a čistotu areálu školy.

· Příprava studentů na výuku – samotní žáci si uvědomují, že se očekává větší píle při přípravě na vyučování, žáci se vyjadřují k tomu, že někteří z pedagogů nemají pochopení pro přípravu akademie, plesu a další akcí školy.

13. Sebehodnocení výkonu ředitele školy

V krátkém závěrečném sebehodnocení výkonu funkce ředitele se zaměřením na osobní hledisko. Uvedené sebehodnocení považujte prosím za můj vlastní názor. Výkon funkce ředitele SOŠ Strážnice s počtem žáků okolo 400, s 56 zaměstnanci a rozlehlým areálem považuji za náročný a zodpovědný. Prioritou je zásada odpovědnosti ředitele. Při výkonu se opírám o týmovou práci společně se svými kolegy z vedení školy. Snažím se vést demokratickým stylem řízení a manažerským způsobem. Kladně hodnotím naše oba studijní obory.
Ve výkonu funkce ředitele mě v žádném případě neschází motivace, protože řídící práce na naší škole zahrnuje široký, dynamicky se vyvíjecí komplex činností pedagogického, ekonomického, právního a jiného charakteru. Výhodou v mé práci je motivace při vzdělávání a výchově mládeže, dále dobrý zdravotní stav, optimismus, odolnost vůči stresům a snaha pro neustálé zlepšování podmínek ve škole.

14. Závěr

Na vypracování autoevaluace se podíleli pedagogičtí pracovníci, provozní zaměstnanci a žáci školy. Týmu spolupracovníků touto cestou děkuji a také oceňuji péči, kterou nám věnuje náš zřizovatel.

15. Příloha

Soubor ukazatelů kvality školy zpracovaný pedagogickými pracovníky školy

Úrovně hodnocení oblastí
	Stupeň
	Číselné vyjádření
	Slovní vyjádření

	Velmi dobrá
	4
	Úroveň ve všech ukazatelích v dané oblasti je velmi dobrá

až dobrá / nadprůměrná.

	Dobrá
	3
	Úroveň alespoň 60 % ukazatelů v dané oblasti je velmi dobrá,

úroveň max. 30 % je dobrá a vyhovující / průměrná až podprůměrná.

	Vyhovující
	2
	Úroveň alespoň 60 % ukazatelů v dané oblasti je dobrá,

úroveň max. 30 % je vyhovující / podprůměrná.

	Částečně nevyhovující
	1
	Úroveň alespoň 60 % ukazatelů v dané oblasti je vyhovující,

úroveň max. 30 % je nevyhovující

	Nevyhovující
	x
	Úroveň více než 30 % ukazatelů v dané oblasti je nevyhovující.


Poznámka: 10 % ukazatelů může být v každé úrovni hodnoceno i jinak

	1. Vize školy

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	1.1
	Vize školy

a hodnoty
	přiměřenost a srozumitelnost vize a hodnot
	X
	
	
	
	
	škola má jasnou vizi

	
	
	propojení vize a hodnot s vlastním hodnocením

a zdokonalování školy
	
	X
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá


	2. Podmínky ke vzdělávání – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	2.1
	Lidské zdroje
	úvazky učitelů vzhledem k jejich odborné a pedagogické způsobilosti
	X
	
	
	
	
	každý učitel učí předměty, na které má odbornost a způsobilost

	
	
	kvalifikace výchovných poradců, metodika prevence

sociálně-patologických jevů
	X
	
	
	
	
	má odborné vzdělání

	
	
	přehled o pracovnících školy
	X
	
	
	
	
	na základě osobní dokumentace

	
	
	sebehodnocení a zdokonalování pracovníků
	
	X
	
	
	
	osobní přístup pracovníků

	2.2
	Materiální zdroje
	velikost a vhodnost řešení prostorů školy vzhledem k počtu žáků školy
	
	X
	
	
	
	plán areálu

	
	
	technický stav budov
	
	X
	
	
	
	jedná se o starší budovy – náročná údržba

	
	
	odborné učebny a jejich vybavení vzhledem k potřebám ŠVP
	
	X
	
	
	
	dochází k postupnému zlepšování

	
	
	vybavení knihovny, studovny, informačního centra
	
	
	
	
	X
	nemáme

	
	
	sportovní zařízení a jeho vybavenost
	
	X
	
	
	
	nevyhovující venkovní hřiště

	
	
	dílny, pozemky a jejich vybavení
	
	X
	
	
	
	starší vybavení

	
	
	vybavení žáků učebnicemi
	X
	
	
	
	
	

	
	
	vybavení pomůckami
	
	X
	
	
	
	

	
	
	vybavení ICT
	X
	
	
	
	
	

	
	
	využívání materiálního zázemí školy širší veřejností
	
	X
	
	
	
	

	2.3
	Finanční zdroje
	přiměřenost a evidence čerpání rozpočtu přímých nákladů
	X
	
	
	
	
	účetnictví školy

	
	
	přiměřenost a evidence čerpání rozpočtu provozních prostředků
	X
	
	
	
	
	účetnictví školy

	
	
	přiměřenost a evidence čerpání rozpočtu mimorozpočtových zdrojů
	
	X
	
	
	
	účetnictví školy

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá


	3. Školní vzdělávací program

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	3.3
	Organizace vzdělávacího procesu školy
	rozvrh hodin
	X
	
	
	
	
	průběh vyučování

	
	
	školní řád
	X
	
	
	
	
	uplatňování školního řádu

	
	
	vnitřní informační systém školy
	X
	
	
	
	
	dokonale fungující

	
	
	vliv interakce školy s komunitou na organizaci vzdělávacího procesu
	
	X
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	4. Průběh vzdělávání – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	4.1
	Vyučování
	vhodnost a přiměřenost stanovených cílů výuky k předpokladům žáků
	X
	
	
	
	
	viz. osnovy

	
	
	vhodnost metod výuky k vymezeným cílům a obsahu výuky
	X
	
	
	
	
	předmětové komise, hospitace

	
	
	rozsah využití pomůcek, učebnic a ostatních didaktických pomůcek
	
	X
	
	
	
	

	
	
	využívání různých organizačních forem výuky
	
	X
	
	
	
	

	
	
	komunikace ve vyučování
	
	X
	
	
	
	prostor pro diskusi

	
	
	vhodnost učebních úloh
	
	X
	
	
	
	úlohy odpovídají probírané látce

	
	
	vhodnost využitých metod hodnocení žáků učitelem
	
	X
	
	
	
	uplatňují učitelé

	4.2
	Učení se žáků
	odpovědnost žáka za své učení
	
	
	X
	
	
	cítí malou odpovědnost

	
	
	aktivita a zapojení žáků ve výuce
	
	
	X
	
	
	projevují se v malé míře

	
	
	využívání samostatné a týmové práce žáků
	
	
	X
	
	
	pouze v oblasti jejich zájmu

	
	
	využívání učebnic, ICT a jiných výukových objektů v procesu učení se žáka
	
	X
	
	
	
	podle možností školy

	
	
	využívání sebehodnocení žáků
	
	
	X
	
	
	žáci se staví záporně k sebehodnocení

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá


	5. Kultura školy – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	5.1
	Podpora školy žákům

a studentům
	ve škole převládá optimismus, důvěra a očekávání úspěchu
	
	X
	
	
	
	maturitní zkoušky, soutěže, VŠ

	
	
	podpora sebedůvěry žáků a poskytování zpětné vazby
	
	X
	
	
	
	třídní učitel, ostatní vyučující

	
	
	pochvaly a odměny převyšují tresty
	
	
	X
	
	
	třídní učitelé

	
	
	předcházení konfliktům a jejich řešení
	
	X
	
	
	
	třídní učitelé, třídní kolektiv, výchovný poradce

	
	
	podpora žáků k dosažení úspěchu
	
	X
	
	
	
	pedagogičtí pracovníci, rodiče

	5.2
	Spolupráce

s rodiči
	podávání informací rodičům o dění ve škole
	X
	
	
	
	
	osobně, telefonicky, e-mailem

	
	
	zapojení rodičů do života školy
	
	
	X
	
	
	malé

	
	
	podpora rodičů při učení dětí
	
	
	X
	
	
	malé

	
	
	spolupráce školské rady a vedení školy
	X
	
	
	
	
	velmi dobrá

	5.3
	Vzájemné vztahy
	vzájemný respekt a podpora pracovníků školy a žáků
	
	X
	
	
	
	je kladen velký důraz na uvedené vztahy

	
	
	vytváření optimálních podmínek pro každého žáka
	
	X
	
	
	
	vzhledem k prostorům školy

	
	
	spolupráce se zřizovatelem
	X
	
	
	
	
	na vynikající úrovni

	5.4
	Výchovné poradenství
	spolupráce školy s pedagogicko-psychologickou poradnou

a speciálním pedagogickým centrem
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	
	
	prevence sociálně-patologických jevů
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	
	
	informace a poradenství v přípravě na budoucí povolání
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	
	
	spolupráce s úřady práce a zaměstnaneckými agenturami
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	5.5
	Práce třídního učitele
	koordinace a informovanost žáků a učitelů třídy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	komunikace uvnitř a vně třídy
	X
	
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá


	6. Řízení školy – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	6.1
	Plánování
	plánování lidských zdrojů
	X
	
	
	
	
	v souladu s učebními plány

	
	
	plánování materiálních zdrojů
	X
	
	
	
	
	v souladu s rozpočtem

	
	
	plánování finančních zdrojů
	X
	
	
	
	
	v souladu s rozpočtem

	6.2
	Organizace školy
	organizační struktura školy a organizační řád
	X
	
	
	
	
	

	
	
	delegování pravomocí a úkolů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	správa, přenos dat a informací uvnitř školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	činnost poradních a metodických orgánů
	X
	
	
	
	
	

	6.3
	Vedení lidí
	týmová práce
	X
	
	
	
	
	

	
	
	komunikace, poskytování zpětné vazby a informací
	X
	
	
	
	
	

	
	
	podpora učitelů při zavádění změn
	X
	
	
	
	
	

	
	
	vedení začínajících učitelů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hospitační činnost
	
	X
	
	
	
	

	
	
	další vzdělávání pedagogických pracovníků
	
	X
	
	
	
	

	6.4
	Kontrola
	kontrola a opatření ke zlepšení stavu v oblasti lidských zdrojů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	kontrola a opatření ke zlepšení stavu v oblasti materiálních zdrojů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	kontrola a opatření ke zlepšení využívání finančních zdrojů
	X
	
	
	
	
	vnitřní kontrola

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	7. Zajišťování kvality školy

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	7.1
	Plánování vlastního hodnocení školy
	plánování provádění vlastního hodnocení školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	spolupráce hodnotících týmů
	
	X
	
	
	
	

	
	
	uplatňování doporučení pro provádění vlastního hodnocení školy
	X
	
	
	
	
	

	7.2
	Provádění vlastního hodnocení školy
	systematičnost monitorování ve sledovaných oblastech
	
	X
	
	
	
	

	
	
	systematické využívání ukazatelů kvality školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	úspěšnost využívaných metod a nástrojů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	využívání spolupráce s rodiči a komunitou školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	výstupy z vlastního hodnocení školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	výběr priorit pro zdokonalování školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	plánování zdokonalování školy, plán rozvoje školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	realizace aktivit ke zdokonalování školy
	X
	
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	8. Výsledky vzdělávání – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	8.1
	Zjišťování výsledků vzdělávání
	nástroje využívané k měření výsledků vzdělávání
	X
	
	
	
	
	testy, Maturita nanečisto, PISA

	
	
	systematičnost zjišťování výsledků vzdělávání s výjimkou klasifikace
	X
	
	
	
	
	průběžné

	
	
	účelnost využívání statistických informací a dat pro srovnání
	X
	
	
	
	
	

	8.2
	Hodnocení výsledků vzdělávání
	hodnocení zjištěných výsledků žáků
	X
	
	
	
	
	

	
	
	srovnání zlepšení výsledků žáků vzhledem k minulému hodnocení
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hodnocení zjištěných výsledků na úrovni školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	srovnání zlepšení výsledků školy vzhledem k minulému hodnocení
	
	X
	
	
	
	

	
	
	hodnocení výsledků v matematice
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hodnocení výsledků v českém jazyce
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hodnocení výsledků v anglickém jazyce
	X
	
	
	
	
	

	
	
	výsledky a úspěšnost žáků při přijímacím řízení a v dalším studiu
	
	X
	
	
	
	

	
	
	výsledky žáků u maturitních zkoušek
	
	X
	
	
	
	

	8.3
	Další výsledky vzdělávání
	umístění v odborných soutěžích
	X
	
	
	
	
	

	
	
	umístění ve sportovních soutěžích
	X
	
	
	
	
	

	
	
	umístění v olympiádách
	X
	
	
	
	
	

	
	
	zapojení školy do projektů a dalších aktivit
	X
	
	
	
	
	

	
	
	prezentace školy na veřejnosti
	X
	
	
	
	
	

	
	
	uplatnění absolventů školy na trhu práce a v dalším studiu
	X
	
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	9. Výsledky práce školy vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům

- povinné podle zákona 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	9.1
	Celkové hodnocení využívaných lidských zdrojů
	efektivita využívání kvalifikace učitelů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání kvalifikace ostatních pracovníků školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	zdokonalování učitelů vzhledem k hodnoceným oblastem
	X
	
	
	
	
	

	9.2
	Celkové hodnocení využívání materiálních zdrojů
	efektivita využívání prostor a budov školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání pomůcek a učebnic
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání ICT
	X
	
	
	
	
	

	9.3
	Celkové hodnocení využívání finančních zdrojů
	efektivita využívání přímých nákladů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání provozních prostředků
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání mimorozpočtových zdrojů
	
	X
	
	
	
	

	
	
	účelnost využívání finančních prostředků na zdokonalování školy
	X
	
	
	
	
	

	9.4
	Dopad vlastního hodnocení a zdokonalování školy
	korekce cílů a hodnot školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	revize strategie vlastního hodnocení školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	revize plánu zdokonalování školy
	
	X
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


Ve Strážnici 20. října 2006
Mgr. Josef Gazdík

ředitel školy
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