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Úvod

Pojmy evaluace a autoevaluace nemají v České republice tradici, ale v zemích EU se jedná o běžně používaný pojem. Proto i školský zákon ukládá sebehodnocení školy provést. Je tedy nutné podrobit naše snahy systematické analýze, uvést klady a zápory jednotlivých činností školy a provést další korekce pro další rozvoj. Na zpracování autoevaluace se podíleli pedagogičtí pracovníci, předsedové dílčích předmětových komisí, žáci, provozní pracovníci a ředitel školy, který nese osobní zodpovědnost za činnost školy.

Ve funkci ředitele pracuji od 1.7.2000, kdy jsem byl jmenován MŠMT ČR. V roce 2001 přešly zřizovací kompetence z MŠMT ČR na KÚ JMK Brno, což se kladně projevuje v rozvoji školy.

1. Vlastní hodnocení školy

a) Cíle školy stanovené v koncepčním záměru školy a ve školním
      vzdělávacím programu, a jejich reálnost a stupeň důležitosti

Pedagogická činnost

· Aktivní spolupráce při přípravě nových státních maturit, příprava na generální zkoušku státních maturit.
· V souladu s kurikulární reformou zahájit výuku podle nových ŠVP u žáků 1. ročníků. Výuka reaguje na požadavky sociálních partnerů a rozvíjí osobnosti žáků v závislosti na současných trendech vývoje. 
· Výuku směrovat na rozvoj klíčových kompetencí žáků:
· kompetence k učení,
· kompetence k řešení problémů,
· kompetence komunikativní,
· kompetence sociální a personální,
· kompetence občanské,
· kompetence pracovní,
· kompetence matematické,

· kompetence využívat prostředky ICT a pracovat s informacemi.

· Prohlubování mezioborových a mezipředmětových vztahů.

· Využívání moderních poznatků ICT ve vyučovacím procesu.

· Zvyšovat informační gramotnost žáků.

· Vytvářet podmínky pro boj proti extremismu, rasismu, antisemitismu, ekologickým hrozbám a věnovat stálou pozornost prevenci náznakům šikany.

· Boj proti toxikománii a alkoholismu.
· Soustavně rozvíjet DVPP.
· Nadále zlepšovat a podporovat pozitivní klima školy.

· V rámci odborných exkurzí navštěvovat veletrhy, výstavy a průmyslové podniky.

· Návštěvy kulturních a společenských akcí.
· Zabezpečování sportovních akcí.
· Zajišťování účasti na olympiádách, SOČ a dalších soutěžích středních škol.

· Neustále rozvíjet spolupráci se sociálními partnery.

· Rozvíjet výuku cizích jazyků a usilovat o mezinárodní výměny žáků.

· Spolupráce s vysokými školami.

· Stálou pozornost věnovat absenci žáků ve vyučování.

· Zvýšit zájem žáků o studijní výsledky a jejich pozitivní motivaci.

· Ověřovat znalosti nastupujících žáků prvních ročníků a spolupracovat se ZŠ.

· Nadále pokračovat v účasti ověřování znalostí ve srovnávacích testech SCIO, pokračovat ve spolupráci s CERMATEM, účastnit se projektu VEKTOR a MAG 10.
Hospodářská činnost školy
· Dodržovat  zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, nař. vlády č. 479/2002 Sb., kterým se stanoví katalog prací a kvalifikační předpoklady ve veřejných službách a správě, nař. vlády č. 564/2006 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných složkách a správě, v neposlední řadě velmi důležitý zákon č. 563/1991 Sb., zákon o účetnictví, ve smyslu  vyhl. č. 410/2009 Sb. v platném znění, zák. č. 306/1999 Sb. o poskytování dotací školským zařízením. Nelze vyjmenovat všechny zákony, které musí škola dodržovat v oblasti hospodaření a v oblasti pedagogicko-výchovné činnosti, kterými se škola řídí a aplikuje do konkrétních podmínek školy.
· Dbát na hospodárný provoz školy – úspora energií a vody.

· Účelně využívat přidělené finanční prostředky v souladu s platnou legislativou podle Zásad vztahů orgánů JMK k řízení PO.

· Dbát na finančně výhodný výběr dodavatelů při dodržení kvality.

· Rovnoměrně čerpat mzdové prostředky v souladu s přiděleným rozpočtem.

· Dodržovat všechna opatření směřující k uplatňování kontrolní činnosti ve škole.

· Aktivně se zapojovat do čerpání finančních prostředků z ESF a projektů financovaných z cizích zdrojů.

· Podle možností provozovat DČ.

· Pozornost věnovat možnostem využívání obnovitelných zdrojů energie.

· I nadále zajišťovat třídění odpadu.

· Škola dbala, aby zaměstnanci byli správně zařazení podle náročností výkonu své funkce, dle katalogu prací, do platových tříd a podle dosažení praxe do platových stupňů.
· Průběžně sledovat stav nemovitého, movitého majetku a zajišťovat jeho funkčnost a estetičnost.

Investiční činnost
· Stálou pozornost věnovat investiční činnosti podle oprávněných nároků nutných k rozvoji školy.

· Realizace investičních akcí na SOŠ Strážnice ve šk. roce 2009/2010:
· Areál volného času a sportu při Baťově kanálu.

· Vzdělávání pro budoucnost (vybavení CNC stroji).

· Pohyb nás spojuje (zimní sportovní aktivity žáků).

· Revitalizace zeleně areálu školy.
· Zabezpečení zkušebního provozu školní kuchyně.
· Plánované akce:

· Regenerace objektů areálu SOŠ Strážnice.

· Fotovoltaická elektrárna.

· Jazykové učebny.

· Centrum CNC stroje - učebna.

· Vybavení učebny předmětu automatizace.

· Úprava odpočinkových prostor pro žáky.

· Nákup nové výpočetní techniky k modernizaci počítačové učebny, případně vytvořit další multifunkční učebnu s dataprojektorem.

Budoucnost školy:
· Stálá spolupráce se zřizovatelem školy, ÚP Hodonín a sociálními partnery, spolupráce s vysokými školami, středními a základními školami.
· V souladu s požadavky trhu práce reagovat na ŠVP a na nabídku zaměření oborů.

· Zapojení do projektu vzdělávání dospělých UNIV 2 KRAJE  – programování a obsluha CNC strojů, ICT gramotnost a konstrukční systémy CAD/CAM a univerzity třetího věku.

· Dle zájmu pořádat kurzy počítačové gramotnosti pro veřejnost.

· Pokračovat ve vzdělávání pedagogických pracovníků v ICT.

b) Způsob plnění cílů školy s přihlédnutím k dalším cílům
Pedagogická činnost se důsledně řídila  zákonem č. 561/2004 Sb., školský zákon, zákonem č. 563/2004 Sb. zákon o pedagogických pracovnících v platném znění a prováděcími předpisy k tomuto zákonu, nař.vl. č. 75/2005 Sb. o stanovení rozsahu přímé vyučovací, přímé výchovné, přímé speciálně pedagogické a přímé pedagogicko-psychologické činnosti pedagogických pracovníků, vyhl.č. 317/2005 o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, akreditační komisi a kariérním systému pedagogických pracovníků ve znění vyhl.č. 412/2006 Sb. a související předpisy ke školským zákonům. Aplikací těchto zákonů v praxi si škola stanovila úkoly, které dle zákonnosti dodržovala:

O velkém úspěchu ve šk. roce 2009/2010 lze hovořit na úseku vzdělávání, kdy 5 žáků SOŠ Strážnice se poprvé zapojilo do Academia Programu a po úspěšném absolvování certifikačního procesu získali  celosvětově uznávaný certifikát pro programy AutoCAD Mechanical 2009 a Autodesk Inventor Professional 2009. Podmínky pro členství v Autodesk Academia Programu splnila naše škola v květnu 2009 a získala tak statut Autodesk Academia Partner pro strojírenství.Tento program přináší škole, ale hlavně studentům celou řadu výhod. Studenti mohou získat zdarma studentské licence programu Autodesk Inventor Suite a mají zdarma vstup na konference Autodesk Academia Fóra. Škola má právo udělovat celosvětově platný Autodesk Certificate of Completion prostřednictvím Computer agency o.p.s. a může zajistit studentům nákup potřebných učebnic se slevou až 20 %. Členství v Autodesk Academia Programu umožňuje efektivně využívat software, sdílet výukové materiály, zajišťovat technickou podporu, celoživotní vzdělávání a výměnu zkušeností a dovedností v oborových komunitách. Dále posiluje individuální přístup a péči o studenty, zvyšuje jejich dovednosti, uplatnění na navazujících odborných školách, připravuje studenty na vstup do praxe. Studenti tak získávají možnost lepšího uplatnění v praxi. Pro zlepšení kvality výuky byl změněn způsob licencování produktů od firmy Autodesk. Byla uzavřena smlouva Autodesk Subscription, která umožňuje využívat na SOŠ Strážnice nejnovější verze strojírenských produktů firmy Autodesk. Na tomto úseku můžeme hovořit o velkém úspěchu a posílení prestiže školy

Naši pedagogové se aktivně zapojovali do přípravy nových státních maturit. Na začátku školního roku si ověřovali znalosti, související se státní maturitou, žáci 4. ročníku v rámci testovacího programu MIKROSONDA HELP 1. Přesto, že situace kolem státních maturit byla po celý školní rok nejasná, učitelé se připravovali na generální zkoušku maturit. Přihláška byla odeslána v červnu 2010. Pedagogové absolvovali školení k prokázání způsobilosti k výkonu společné maturitní zkoušky na funkci – Školní maturitní komisař, Zadavatel, Hodnotitel písemní, ústní zkoušky CJL, Rater. Všichni zainteresovaní obdrželi Osvědčení o způsobilosti a jsou připraveni zhostit se svého úkolu, který jim bude příslušet při generální zkoušce maturit. 
V souladu s kurikulární reformou byly zavedeny nové ŠVP do výuky prvních ročníků od školního roku 2009/2010, jak v oboru strojírenství, tak v oboru technické lyceum. V této oblasti nám zbývá dopřesnit formou aktualizace některé části ŠVP.
Kompetence, které jsme si předurčili jako klíčové při směřování výuky žáků, byly prioritou. Jednalo se o kompetence k učení, řešení problémů, komunikativní, sociální a personální, občanské, pracovní, matematické, využívat prostředky ICT a pracovat s informacemi.
Dalšími nástroji, jak zvyšovat informační gramotnost žáků, bylo využívání moderních poznatků ICT ve vyučovacích procesech, prohlubování mezioborových, mezipředmětových vztahů a neustálé zlepšování pozitivního klimatu školy.
V boji proti toxikománii a alkoholismu škola pokračovala, má zpracovaný plán prevence patologických jevů s nabídkou alternativního využívání volného času, kulturního vyžití v oblasti spolupráce s rodiči, soustavného působení na žáky v rámci školení BOZ a bojem proti šikaně.
K rozvoji odbornosti nemalou měrou přispěly exkurze, veletrhy a průmyslové výstavy, kterých se naše škola aktivně zúčastňovala. Tyto akce pomáhaly zvyšovat úroveň osobnosti a znalosti žáků. K rozvoji osobnosti rovněž přispívaly návštěvy kulturních a společenských akcí, různé sportovní akce, jako byl turnaj proti dogám v košíkové, florbalu, futsalu, stolním tenisu, Mikulášský turnaj v kopané, účast v celorepublikové soutěži piškvorkách týmu „Ruka v másle“, účast některých žáků 4. ročníků na akci „Den matematiky“, pořádanou ZŠ Strážnice, atd.

Další prioritou našich pedagogů byla snaha o rozvíjení výuky cizích jazyků s úsilím o mezinárodní výměnu žáků, což bylo naplněno jazykovým pobytem žáků v Anglii.
Cílem školy bylo i ověřování úrovně znalostí žáků prvních ročníků v ověřovacích testech SCIO a rozvíjení spolupráce s CERMATEM. Bohužel musíme konstatovat, že naše škola se potýkala se stejným problémem, jako řada jiných středních škol, která se týkala úrovně přijímaných uchazečů ke studiu. Ze základních škol si podala přihlášky ke studiu řada uchazečů, kteří neměli předpoklady pro studium na střední škole, ale využili současného systému přijímacího řízení, které umožnilo všem uchazečům splnit jejich požadavky s umístěním do té školy, kterou si zvolili. Nedostatek vycházejících žáků ze základních škol zapříčinil, že na středních školách odpadly přijímací zkoušky a současný systém umožnil uchazečům hlásit se na střední školy i se znalostmi, které neodpovídaly úrovni, se kterou by mohli řádně pokračovat ve studiu na středních školách. Ve svém důsledku úroveň studia na středních školách klesá. Bohužel tento systém se dotkl i naší školy. 
Pro motivaci žáků a zvyšování zájmu o studium byla dalším nástrojem účast na olympiádách a matematických soutěžích v rámci středních škol, kde jsme měli možnost ověřit si úroveň znalostí našich žáků.
V oblasti hospodářské činnosti jsme vyvíjeli neustále úsilí na zajištění úsporných opatření při provozu školy s ohledem na ekonomickou situaci. Jako příspěvková organizace jsme se chovali hospodárně jak v oblasti finančních toků, tak dodržování rozpočtové kázně.  Kvalifikační předpoklady, které nám stanovil katalog prací vládním nařízením č. 469/2002 Sb., byly důsledně dodržovány, stejně tak vládní nař. č. 564/2006 Sb, o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě. Dodržovali jsme zákonnost v oblasti účetnictví, řídili jsme se zák.č. 563/1991/ Sb., zákon o účetnictví ve smyslu vyhl.č. 410/2009. Byla vypracována směrnice kontrolní činnosti k dodržování všech opatření, která byla školou akceptována. Sledovali jsme stav movitého a nemovitého majetku, zajišťovali jeho funkčnost a estetičnost.
Stálou pozornost jsme věnovali investiční činnosti. Cíle, které si škola stanovila na úseku investic, byly postupně realizovány. Škola vyvinula velké úsilí na spolupráci a podílu v projektech ESF za spoluúčastí KÚ JMK  Brno, příhraniční spolupráce se Slovenskem a ostatními školami. Z této spolupráce vzešly projekty, z nichž některé byly realizovány ve šk. roce 2009/2010, jiné byly částečně realizované, úplně dokončeny budou v příštím období:
· Zcela byl uskutečněn vytyčený cíl, který stanovil zabezpečit po rekonstrukci zkušební provoz školní kuchyně. Dílo bylo předáno kolaudací 31.8.2009. Zkušební provoz do konce roku odhalil všechny nedostatky, které byly odstraněny. Chlubíme se tak moderní a krásnou školní kuchyní, která splňuje evropské parametry. 
· K 31.12.2009 bylo kolaudací předáno do užívání sportovní hřiště s umělým povrchem, které bylo budováno v rámci projektu „Areál volného času a sportu při Baťově kanálu“ a které je po právu velkou chloubou naší školy. Představuje areál odpovídající 21. století. 
· Z části byly realizovány projekty, jako „Pohyb nás spojuje“ a „Vzdělávání pro budoucnost“, „Revitalizace zeleně areálu školy“. Tyto projekty budou úplně dokončeny v příštím období. 
· Naše škola získala na konci šk.r. 2009/2010  příslib finančních prostředků ze SFŽP ČR na projekt „Regenerace objektů areálu SOŠ Strážnice“. Tak se pomalu završila naše snaha o získání  finančních prostředků z cizích zdrojů na projekt, kterým se  škola zabývala již bezmála tři roky a konečně vyvinuté úsilí bylo naplněno. Projekt je zařazen mezi akce, s jejichž realizací se započne ještě v roce 2010. 
· Za negativní lze považovat skutečnost, že se nám ve školním roce 2009/2010 nepodařilo realizovat investiční akce, které jsme plánovali - fotovoltaická elektrárna, jazyková učebna, Informační centrum, výbava učebny předmětu automatizace, úprava odpočinkových prostor pro žáky a nákup nové výpočetní techniky, což zmařilo snahu modernizovat alespoň jednu počítačovou učebnu, případně vytvořit další multifunkční učebnu s dataprojektorem.  Tyto úkoly přetrvávají na příští období. 
· Rozvoj školy v budoucnu je možné pouze za neustálé spolupráce se zřizovatelem, výrobními podniky, městskými a obecními úřady, se školami jak základními, tak středními a v neposlední řadě s vysokými školami. Podle měnící se situace na trhu práce musela škola reagovat v předstihu i se zaměřením svých studijních oborů. Pro šk. rok 2009/2010 schválil nadřízený orgán výkony školy, na základě kterých se přijímali uchazeči na obor technické lyceum a strojírenství v počtu 60 žáků na obor technické lyceum a 30 žáků na obor strojírenství, V přijímacím řízení, které se konalo v dubnu 2010 pro školní rok 20010/2011 jsme takto přijali uchazeče. Současný trend poptávky a zájmu o studijní obory nás utvrdil v přesvědčení, že jsme požádali zřizovatele o schválení opačného trendu studijních oboru. Pro šk. rok 2011/2012 v přijímacím řízení šk. r. 2010/2011 budeme přijímat 60 žáků na obor strojírenství a 30 na obor technické lyceum. 
· Pro budoucnost školy bylo důležité programování a obsluha CNC strojů, ICT gramotnost a konstrukční systémy CAD/CAM. Na tomto úseku škola slavila úspěchy, jak o tom svědčí výše popsaný úspěch v získání práva školy udělovat celosvětově platný Autodesk Certificate. Prioritou musí být pokračování vzdělávání pedagogických pracovníků v ICT. Jedna z možností, jak získat vážnost školy, je projekt UNIV 2 KRAJE na rozšíření kvalifikace dospělých pracovníků podle požadavků trhu práce a univerzity třetího věku. 

c) Dobrých výsledků se podařilo docílit na úseku:

· Aktivní spolupráce při přípravě nových maturit.
· Zavedení od 1.9.2009 nových ŠVP, podle kterých započala výuka u prvních ročníků ve šk. r. 2009/2010.
· Využíváním moderních poznatků ICT ve vyučovacím procesu.
· Zvyšování informační gramotnosti žáků.
· Účast žáků na odborných exkurzích, veletrzích,výstavách,průmyslových podnicích. 

· Účast žáků na kulturních a společenských akcích organizovaných školou.
· Pravidelná je účast v různých soutěžích, olympiádách, sportovních akcích.
· Spolupráce s vysokými školami, sociálními partnery, s podniky v rámci okresu, s městskými a obecními úřady.
· Pokračování v účasti ověřování znalosti žáků prvních ročníků a do budoucna to budou i žáci čtvrtých ročníků.
· Ekonomická činnost školy byla vedena v podvojném účetnictví, dodržovala se zákonnost a rozpočtová kázeň, dbalo se na zavedení úsporných opatření při provozu školy s ohledem na ekonomickou situaci.
· Na úseku investic jsme měli rozpracovány akce, z nichž se nám podařilo realizovat rekonstrukci kuchyně a ve zkušebním provozu odstranit všechny závady. S velkým úspěchem byl dokončen projekt Areál volného času a sportu při Baťově kanálu, z které bylo vybudováno hřiště s umělým povrchem. Ostatní akce jsou realizovány částečně a budou dopracovány v příštím období.
d) Oblast, kde je třeba úroveň vzdělávání zlepšit:
· V nových ŠVP dopřesnit formou aktualizace některé části.

· Více úsilí musíme vyvinout na úseku výuky směřující na rozvoj klíčových kompetencí žáků, především motivace vedoucí k větší snaze v učení, řešení různých problémů souvisejících s výukou, vyvíjení větší snahy v oblasti komunikativní, sociální, pracovní. Neustálý tlak bude potřeba vyvinout na rozvoj výuku cizích jazyků s úsilím o mezinárodní výměnu žáků.  Větší snaha ze strany pedagogů musí být na úseku prohlubování mezioborových a mezipředmětových vztahů.
· Neustále zvyšovat tlak na boj proti toxikománii a alkoholismu. 
· Úkolem trvalým se stává soustavné rozvíjení a zvyšování úrovně další vzdělávání a kariérní systém pedagogických pracovníků.
· Na úseku hospodářské činnosti se více soustředit na úspory v hospodaření všeho druhu, rozvinout větší kontrolní činnost na všech úsecích.

· Dokončit zbývající akce v investiční činnosti „Vzdělávání pro budoucnost“ (vybavení CNC stroji) a „Pohyb nás spojuje“ (zimní sportovní aktivity žáků), „Revitalizace zeleně areálu školy“, „Regenerace objektů areálu SOŠ Strážnice“.

e) Účinnost opatření, ve kterých škola dosahovala dobrých výsledků a    oblast, ve které je třeba úroveň zlepšit:
· Škola dbala na další vzdělávání a kariérní systém pedagogických pracovníků v souladu se zákonem. V rámci programu celoživotního vzdělávání byl zpracován plán vzdělávání, který je ze strany školy důrazně plněn. Vzdělanost našich pedagogů je prioritou, o čemž svědčila splněná odborná kvalifikace představující číslo 97,5%.
· Dařilo se nám přimět naše pedagogy k dalšímu prohlubování úrovně vzdělání účastí na pracovních seminářích a školení. Na měnící se stav naší legislativy tak mohli reagovat neprodleně.
· Zdatnost našich pedagogů bylo možné ocenit při přípravě našich žáků na různé soutěže a olympiády v rámci kraje. S tím souviselo i zvyšování informační gramotnosti žáků.
· Náš tlak jsme vyvinuli na rozvoj výuky cizích jazyků, neboť současná doba vyžaduje v tomto ohledu větší jazykovou gramotnost. K tomu i do budoucna chceme pořádat výměnné mezinárodní jazykové pobyty žáků. Dobré zkušenosti v této oblasti jsme získali při jazykovém pobytu našich žáků v Anglii ve školním roce 2009/2010, který byl v tomto směru první naší vlaštovkou a rozhodně ne poslední.
· Trvalým úkolem se pro nás stal boj proti toxikománii a alkoholismu, který je v současné době na vzestupu. Máme podrobně zpracován plán Prevence sociálně patologických jevů.
· Našim úkolem byl a i nadále bude zvyšovat počet žáků zapojených do SOČ.

2. Hlavní oblasti vlastního hodnocení
a) Podmínky ke vzdělávání

Střední odborná škola, Strážnice, nabízela žákům vzdělávání ve studijních oborech technické lyceum, které zaměřujeme na informační technologii a strojírenství počítačového zaměření. V doplňkové činnosti jsme zabezpečovali výuku vedoucí k získání řidičských průkazů všech skupin, školení profesní způsobilosti řidičů v rámci ČR a referentské školení řidičů.
Studijní obory zařazené v síti školy

	
	Označení KKOV
	Slovní pojmenování
	Délka studia (roky)
	Poznámka

	1
	78-42-M/001
	Technické lyceum
	4
	zaměření na informační technologie

	2
	23-41-M/001
	Strojírenství
	4
	zaměření počítačové


b) Průběh vzdělávání
Počty žáků ve školním roce 2009/2010 (stav k 30.9.2009)

	Studijní obor Technické lyceum 78-42-M/001

	
	Počet tříd
	Počet žáků

	1. ročník
	2
	49

	2. ročník
	2
	59

	3. ročník
	2
	63

	4. ročník
	3
	64

	celkem
	9
	235


	Studijní obor Strojírenství 23-41-M/001

	
	Počet tříd
	Počet žáků

	1. ročník
	1
	55

	2. ročník
	1
	32

	3. ročník
	1
	23

	4. ročník
	1
	30

	celkem
	4
	140


Celkový počet žáků technického lycea a strojírenství byl 375.

	Pohyb žáků ve šk. roce 2009/2010
	Počet

	Přijímací řízení ve šk. roce 2009/2010, pro šk.r. 2010/2011 – celkově přihlášených uchazečů
	138

	Celkový počet přijatých uchazečů v přijímacím řízení
	103

	Celkový počet přijatých uchazečů v přijímacím řízení, kteří odevzdali zápisový lístek
	68

	Přijetí do vyšších ročníků
	2

	Přestup z jiné školy
	6

	Individuální studijní plán
	0

	Změna studijního oboru
	3

	Opakování ročníku
	4

	Pokračování po přerušeném studiu
	1

	Předčasné ukončení studia
	5


Maturitní zkoušky ve šk. roce 2009/2010
	Třídy
	Maturovalo
	S vyznamenáním
	Prospělo
	Neprospělo
	Nepřipuštěni ke zkoušce
	Nedostavilo ke zkoušce

	4.TL/A šk.r. 2008/09
	1
	0
	1
	0
	0
	0

	4.TL/A
	33
	4
	29
	0
	0
	1

	4.TL/B
	29
	2
	24
	3
	1
	0

	4. Sp
	30
	1
	27
	2
	0
	0

	celkem
	93
	7
	81
	5
	1
	1


K maturitním zkouškám bylo řádně přihlášeno 94 žáků + 1 žákyně v náhradním termínu 4.12.2009. Úspěšnými absolventy bylo 88 žáků. Jeden žák se k maturitní zkoušce nedostavil ze zdravotních důvodů a maturitní zkoušku bude konat v náhradním termínu 18.12.2010. Jeden žák k maturitní zkoušce nebyl připuštěn z důvodu nedokončené klasifikace a tomuto žákovi bylo povoleno opakování 4. ročníku. U maturitní zkoušky 5 žáků neprospělo, 2 byli přijati ke studiu do 4. ročníku, 2 budou konat opravnou maturitní zkoušku, 1 žák ukončil studium bez předepsané maturitní zkoušky (neudělal opravnou maturitu).
c) Podpora školy žákům, spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání

Naše škola spolupracovala s výrobními podniky v rámci okresu a v okolí Strážnice za účelem možného uplatnění našich žáků na trhu práce. Dobrá spolupráce byla například s T Machinery a.s. Ratíškovice, který připravil pro naše žáky „Den otevřených dveří“ s prohlídkou výrobního areálu.  Spolupráce byla navázána i s firmami Kovoobrábění Všetula Strážnice, Kordárna Velká nad Veličkou, reklamní firmou Kubica Kozojídky, Kovosteel Staré město, Národní ústav lidové kultury Strážnice. Smluvně, podle místa bydliště žáků, byla zajišťována praxe žáků třetího ročníku ve strojírenských podnicích. Velmi dobrá je spolupráce s MěÚ Strážnice, ÚP Hodonín, s okolními městskými a obecními úřady, základními a středními školami v rámci okresu.   

O dobré spolupráci s okolními školami svědčí děkovný dopis od ředitele ZŠ M. Kudeříkové ve Strážnici, ve kterém vyslovil poděkování žákům za vzornou reprezentaci naší školy při akci „Den matematiky“. Akce se zúčastnili někteří žáci 4. ročníku.  
Velkou podporu od vedení školy měli naši žáci zapojení do Autodesk Academia Programu, jejichž výsledky a úspěchy jsme v předchozí kapitole popsali.
Dvakrát ročně se scházeli rodiče na schůzkách s třídními učiteli, kde byly podávány veškeré informace o žácích. Ředitel školy přijímal rodiče průběžně během školního roku podle jejich požadavků. Rodiče měli možnost sledovat hodnocení svých dětí na webnotesu (internetová aplikace).
Úspěšně proběhly Dny otevřených dveří ve dech 14.11.2009, 16.1.2010 a 17.2.2010.  Kromě posledního termínu byly tyto dny pořádány v sobotu od 8:00-13:00 hod, poslední termín DOD proběhl uprostřed týdne ve středu od 14:00 – 18:00 hod. Podle průzkumu čas v odpoledních hodinách více vyhovuje, hodláme do budoucna DOD pořádat v pracovním týdnu ve stejném časovém horizontu.
Naše škola prezentovala studijní obory na Veletrhu vzdělávání v Hodoníně, který se stal stěžejním bodem v propagaci školy. Představili jsme se i na MSV v Brně, kde jsme měli stánek s nabídkou našich studijních oborů. Prezentace pokračuje v mnoha novinách, na internetu a rozhlasu.
d) Výsledky vzdělávání žáků a studentů a uplatnitelnost absolventů na trhu práce

Průběh studia v 1. pololetí šk. roku 2009/2010:

· 311 prospělo

· 11 prospělo s vyznamenáním

· 22 neprospělo

· 26 521 celkem zameškaných hodin

Průběh studia v 2. pololetí šk. roku 2009/2010:

· 350 prospělo

· 13 prospělo s vyznamenáním

· 6 neprospělo

· 1 nehodnocen

· 30 321 celkem zameškaných hodin

V souladu s vyhl. č. 13/2005 Sb.  ve znění vyhl.č. 400/2009 Sb. v platném znění, probíhalo dne 8.-12.2.2010 dokončení klasifikace opravné zkoušky  za I. pololetí šk.r. 2009/2010. Opravné zkoušky probíhaly podle předem stanoveného časového harmonogramu, který zahrnoval jméno žáka, třídu, předmět, datum, čas zkoušky, druh zkoušky, učebnu, kde se zkouška konala, jmenování předsedy, zkoušejícího a přísedícího.

Opravné zkoušky vykonalo a dokončilo za I. pololetí:
·  1.ročník
1 žák
· 2. ročník
3 žáci
· 3. ročník
3 žáků
· 4. ročník
4 žáci
Dokončení klasifikace a opravné zkoušky za II. pololetí šk. roku 2009/2010 probíhaly za stejných podmínek, jak v I. pololetí v termínu 25.8. -26.8.2010.
Opravné zkoušky a dokončení klasifikace proběhly s tímto výsledkem:

·  1. ročník
3 žáci opravnou zkoušku a klasifikaci řádně vykonali, 2 žáci nezvládli opravnou 

zkoušku – jeden z nich opakuje, jeden ukončil studium.
· 2. ročník
3 žáci úspěšně vykonali opravnou zkoušku, 1 žák zkoušku nezvládl, opakuje 

ročník.
· 3. ročník
1 řádně dokončil klasifikaci, 1 nezvládl opravnou zkoušku, opakuje ročník.

· 4. ročník
1 žák nedokončil klasifikaci a nebyl připuštěn k maturitě, opakuje ročník, 6 

žáků úspěšně dokončilo klasifikaci a byli připuštěni k maturitě v podzimním 

termínu.

Úspěšných absolventů ve školním roce 2009/2010 bylo 88. Studiem na vysoké škole a vyšší odborné škole pokračuje cca 87% žáků. Absolventi, kteří nepokračují ve studiu, se buď uplatnili na trhu práce, ostatní jsou vedeni v evidenci ÚP jako nezaměstnaní. Jejich přesný počet nám není znám.

e) Řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků
Škola byla řízena ředitelem školy, který zodpovídal za komplexní řízení všech úseků činností školy. Výuku teorie a výuku praktického vyučování řídili jmenovaní zástupci školy každý za svůj úsek, ostatní úseky řídili vedoucí úseků. 
Úseky činnosti školy tvořily:

Výuka praktického vyučování
- zástupce ředitele- zástupce statutárního orgánu, ředitel školy
Výuka teorie


- zástupce ředitele, ředitel školy
Pavilon VYT


- vedoucí odloučeného pracoviště VYT, ředitel školy


Domov mládeže 

- vedoucí vychovatel, ředitel školy

Školní jídelna


- vedoucí školní jídelny, ředitel školy
Provozní pracovníci TH

- ředitel školy
Ostatní provozní zaměstnanci
- zástupce ředitele pro praktické vyučování, ředitel školy.

Řízení probíhalo v souladu se stanovenými Zásadami vztahů KÚMK Brno, určené k řízení příspěvkových organizací, dále organizačním řádem školy, vnitřními směrnicemi a školním řádem.

V hlavní činnosti měla SOŠ Strážnice vytvořen racionální a efektivní systém řízení výchovně vzdělávacího procesu. Byly to předmětové komise, vedoucí učitel VYT, výchovný poradce a prevence sociálně patologických jevů, Školská rada a funkční systém vnitřní kontroly.

Výuku všeobecně vzdělávacích předmětů zabezpečovalo celkem 29 učitelů ve fyzických osobách.

Vedení školy důrazně dbalo na vzdělávání pedagogických pracovníků, rozšiřování a prohlubování znalostí v souladu se zák.č. 563/2004 Sb., zákon o pedagogických pracovnících a § 24, další vzdělávání a kariérní systém pedagogických pracovníků. 
Dle vyhlášky č. 317/2005 Sb. § 9, způsobilost vykonávat koordinátora ŠVP – studium v rozsahu 250 hod.




1 
zástupce ředitele pro praktickou výuku

V rámci programu celoživotního vzdělávání studium způsobilosti k výkonu přímé pedagogické činnosti:




2 
učitelé




1 
vychovatelka

Zák.č. 536/2004 Sb. § 24 rozšíření vzdělání v magisterském programu:




1
učitel praktického vyučování

Dle vyhlášky č. 317/2005 Sb. § 6, odst. 1, písm. b), rozšíření odborné kvalifikace:




2
učitelky AGJ 

Vyhláška č. 317/2005 Sb. § 10, průběžné vzdělávání (školení, semináře):




28
pedagogičtí pracovníci




22
nepedagogičtí pracovníci 

Naši pedagogové splňovali odbornou kvalifikaci na 97,5%, aprobovanost 95,7%. Bylo odučeno celkem 27 neaprobovaných hodin, což při počtu 627 vyučovacích hodin šlo o velmi malou část neaprobovaně vyučovaných hodin.

Naše škola je zapojena na přípravě projektu UNIV 2 KRAJR – další vzdělávání dospělých.

f) Úroveň výsledků práce
Výsledky naší školy lze zhodnotit dobře. Škola dodržovala zákony, řídila se metodickými pokyny zřizovatele, měla zpracovány vnitřní směrnice zajišťující činnost školy. Jako příspěvková organizace dodržovala přidělený rozpočet školy. Škola byla a je na dobré úrovni, vize školy se stala prioritou pro všechny pedagogické a ostatní pracovníky. Studijní výsledky našich žáků v porovnání s ostatními školami  byly uspokojivé.
Výkon funkce ředitele školy je velmi náročný a zodpovědný, neboť řídil kolektiv s 58 zaměstnanci a 375 žáka. Areál školy je velmi rozsáhlý, proto se musí opírat o týmovou společnou práci. Ve své funkci mu nescházela motivace, přesto, že řídící práce na naší škole zahrnovala široký, dynamicky se vyvíjející komplex činností ekonomického, pedagogického, právního a jiného charakteru. Výhodou byla motivace při vzdělávání a výchově mládeže, dobrý zdravotní stav, optimismus, odolnost vůči stresům a snaha pro neustálé zlepšování podmínek ve škole.
Závěr

Na vypracování autoevaluace se podíleli jak pedagogičtí pracovníci, tak provozní pracovníci školy. Týmu spolupracovníků touto cestou děkuji a také oceňuji péči, kterou nám věnuje zřizovatel.

Příloha:

Soubor ukazatelů kvality školy zpracovaný pedagogickými pracovníky školy.

Ve Strážnici 18.10.2010
Autoevaluaci schválila Školská rada dne 25.10.2010
Mgr. Josef Gazdík

ředitel školy
Úrovně hodnocení oblastí

	Stupeň
	Číselné vyjádření
	Slovní vyjádření

	Velmi dobrá
	4
	Úroveň ve všech ukazatelích v dané oblasti je velmi dobrá

až dobrá / nadprůměrná.

	Dobrá
	3
	Úroveň alespoň 60 % ukazatelů v dané oblasti je velmi dobrá,

úroveň max. 30 % je dobrá a vyhovující / průměrná až podprůměrná.

	Vyhovující
	2
	Úroveň alespoň 60 % ukazatelů v dané oblasti je dobrá,

úroveň max. 30 % je vyhovující / podprůměrná.

	Částečně nevyhovující
	1
	Úroveň alespoň 60 % ukazatelů v dané oblasti je vyhovující,

úroveň max. 30 % je nevyhovující

	Nevyhovující
	x
	Úroveň více než 30 % ukazatelů v dané oblasti je nevyhovující.


Poznámka: 10 % ukazatelů může být v každé úrovni hodnoceno i jinak

	1. Vize školy

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	1.1
	Vize školy

a hodnoty
	přiměřenost a srozumitelnost vize a hodnot
	X
	
	
	
	
	škola má jasnou vizi

	
	
	propojení vize a hodnot s vlastním hodnocením

a zdokonalování školy
	
	X
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá


	2. Podmínky ke vzdělávání – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	2.1
	Lidské zdroje
	úvazky učitelů vzhledem k jejich odborné a pedagogické způsobilosti
	X
	
	
	
	
	každý učitel učí předměty, na které má odbornost a způsobilost

	
	
	kvalifikace výchovných poradců, metodika prevence

sociálně-patologických jevů
	X
	
	
	
	
	má odborné vzdělání

	
	
	přehled o pracovnících školy
	X
	
	
	
	
	na základě osobní dokumentace

	
	
	sebehodnocení a zdokonalování pracovníků
	
	X
	
	
	
	osobní přístup pracovníků

	2.2
	Materiální zdroje
	velikost a vhodnost řešení prostorů školy vzhledem k počtu žáků školy
	
	X
	
	
	
	plán areálu

	
	
	technický stav budov
	
	
	X
	
	
	jedná se o starší budovy – náročná údržba

	
	
	odborné učebny a jejich vybavení vzhledem k potřebám ŠVP
	
	X
	
	
	
	dochází k postupnému zlepšování

	
	
	vybavení knihovny, studovny, informačního centra
	
	
	
	
	X
	nemáme

	
	
	sportovní zařízení a jeho vybavenost
	
	
	X
	
	
	nevyhovující venkovní hřiště

	
	
	dílny, pozemky a jejich vybavení
	
	X
	
	
	
	starší vybavení

	
	
	vybavení žáků učebnicemi
	X
	
	
	
	
	

	
	
	vybavení pomůckami
	
	X
	
	
	
	

	
	
	vybavení ICT
	X
	
	
	
	
	

	
	
	využívání materiálního zázemí školy širší veřejností
	
	
	X
	
	
	

	2.3
	Finanční zdroje
	přiměřenost a evidence čerpání rozpočtu přímých nákladů
	X
	
	
	
	
	účetnictví školy

	
	
	přiměřenost a evidence čerpání rozpočtu provozních prostředků
	X
	
	
	
	
	účetnictví školy

	
	
	přiměřenost a evidence čerpání rozpočtu mimorozpočtových zdrojů
	
	X
	
	
	
	účetnictví školy

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá

	3. Školní vzdělávací program

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	3.3
	Organizace vzdělávacího procesu školy
	rozvrh hodin
	X
	
	
	
	
	průběh vyučování

	
	
	školní řád
	X
	
	
	
	
	uplatňování školního řádu

	
	
	vnitřní informační systém školy
	X
	
	
	
	
	dokonale fungující

	
	
	vliv interakce školy s komunitou na organizaci vzdělávacího procesu
	
	X
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	4. Průběh vzdělávání – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	4.1
	Vyučování
	vhodnost a přiměřenost stanovených cílů výuky k předpokladům žáků
	X
	
	
	
	
	viz. osnovy

	
	
	vhodnost metod výuky k vymezeným cílům a obsahu výuky
	X
	
	
	
	
	předmětové komise, hospitace

	
	
	rozsah využití pomůcek, učebnic a ostatních didaktických pomůcek
	
	X
	
	
	
	

	
	
	využívání různých organizačních forem výuky
	
	X
	
	
	
	

	
	
	komunikace ve vyučování
	
	X
	
	
	
	prostor pro diskusi

	
	
	vhodnost učebních úloh
	
	X
	
	
	
	úlohy odpovídají probírané látce

	
	
	vhodnost využitých metod hodnocení žáků učitelem
	
	X
	
	
	
	uplatňují učitelé

	4.2
	Učení se žáků
	odpovědnost žáka za své učení
	
	
	X
	
	
	cítí malou odpovědnost

	
	
	aktivita a zapojení žáků ve výuce
	
	
	X
	
	
	projevují se v malé míře

	
	
	využívání samostatné a týmové práce žáků
	
	
	X
	
	
	pouze v oblasti jejich zájmu

	
	
	využívání učebnic, ICT a jiných výukových objektů v procesu učení se žáka
	
	X
	
	
	
	podle možností školy

	
	
	využívání sebehodnocení žáků
	
	
	X
	
	
	žáci se staví záporně k sebehodnocení

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá


	5. Kultura školy – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	5.1
	Podpora školy žákům

a studentům
	ve škole převládá optimismus, důvěra a očekávání úspěchu
	
	X
	
	
	
	maturitní zkoušky, soutěže, VŠ

	
	
	podpora sebedůvěry žáků a poskytování zpětné vazby
	
	X
	
	
	
	třídní učitel, ostatní vyučující

	
	
	pochvaly a odměny převyšují tresty
	
	
	X
	
	
	třídní učitelé

	
	
	předcházení konfliktům a jejich řešení
	
	X
	
	
	
	třídní učitelé, třídní kolektiv, výchovný poradce

	
	
	podpora žáků k dosažení úspěchu
	
	X
	
	
	
	pedagogičtí pracovníci, rodiče

	5.2
	Spolupráce

s rodiči
	podávání informací rodičům o dění ve škole
	X
	
	
	
	
	osobně, telefonicky, e-mailem

	
	
	zapojení rodičů do života školy
	
	
	X
	
	
	malé

	
	
	podpora rodičů při učení dětí
	
	
	X
	
	
	malé

	
	
	spolupráce školské rady a vedení školy
	X
	
	
	
	
	velmi dobrá

	5.3
	Vzájemné vztahy
	vzájemný respekt a podpora pracovníků školy a žáků
	
	X
	
	
	
	je kladen velký důraz na uvedené vztahy

	
	
	vytváření optimálních podmínek pro každého žáka
	
	X
	
	
	
	vzhledem k prostorům školy

	
	
	spolupráce se zřizovatelem
	X
	
	
	
	
	na vynikající úrovni

	5.4
	Výchovné poradenství
	spolupráce školy s pedagogicko-psychologickou poradnou

a speciálním pedagogickým centrem
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	
	
	prevence sociálně-patologických jevů
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	
	
	informace a poradenství v přípravě na budoucí povolání
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	
	
	spolupráce s úřady práce a zaměstnaneckými agenturami
	X
	
	
	
	
	bezproblémová

	5.5
	Práce třídního učitele
	koordinace a informovanost žáků a učitelů třídy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	komunikace uvnitř a vně třídy
	X
	
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Dobrá


	6. Řízení školy – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	6.1
	Plánování
	plánování lidských zdrojů
	X
	
	
	
	
	v souladu s učebními plány

	
	
	plánování materiálních zdrojů
	X
	
	
	
	
	v souladu s rozpočtem

	
	
	plánování finančních zdrojů
	X
	
	
	
	
	v souladu s rozpočtem

	6.2
	Organizace školy
	organizační struktura školy a organizační řád
	X
	
	
	
	
	

	
	
	delegování pravomocí a úkolů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	správa, přenos dat a informací uvnitř školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	činnost poradních a metodických orgánů
	X
	
	
	
	
	

	6.3
	Vedení lidí
	týmová práce
	X
	
	
	
	
	

	
	
	komunikace, poskytování zpětné vazby a informací
	X
	
	
	
	
	

	
	
	podpora učitelů při zavádění změn
	X
	
	
	
	
	

	
	
	vedení začínajících učitelů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hospitační činnost
	
	X
	
	
	
	

	
	
	další vzdělávání pedagogických pracovníků
	
	X
	
	
	
	

	6.4
	Kontrola
	kontrola a opatření ke zlepšení stavu v oblasti lidských zdrojů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	kontrola a opatření ke zlepšení stavu v oblasti materiálních zdrojů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	kontrola a opatření ke zlepšení využívání finančních zdrojů
	X
	
	
	
	
	vnitřní kontrola

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	7. Zajišťování kvality školy

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	7.1
	Plánování vlastního hodnocení školy
	plánování provádění vlastního hodnocení školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	spolupráce hodnotících týmů
	
	X
	
	
	
	

	
	
	uplatňování doporučení pro provádění vlastního hodnocení školy
	X
	
	
	
	
	

	7.2
	Provádění vlastního hodnocení školy
	systematičnost monitorování ve sledovaných oblastech
	
	X
	
	
	
	

	
	
	systematické využívání ukazatelů kvality školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	úspěšnost využívaných metod a nástrojů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	využívání spolupráce s rodiči a komunitou školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	výstupy z vlastního hodnocení školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	výběr priorit pro zdokonalování školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	plánování zdokonalování školy, plán rozvoje školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	realizace aktivit ke zdokonalování školy
	X
	
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	8. Výsledky vzdělávání – povinné podle vyhlášky 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	8.1
	Zjišťování výsledků vzdělávání
	nástroje využívané k měření výsledků vzdělávání
	X
	
	
	
	
	testy, Maturita nanečisto, PISA

	
	
	systematičnost zjišťování výsledků vzdělávání s výjimkou klasifikace
	X
	
	
	
	
	průběžné

	
	
	účelnost využívání statistických informací a dat pro srovnání
	X
	
	
	
	
	

	8.2
	Hodnocení výsledků vzdělávání
	hodnocení zjištěných výsledků žáků
	X
	
	
	
	
	

	
	
	srovnání zlepšení výsledků žáků vzhledem k minulému hodnocení
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hodnocení zjištěných výsledků na úrovni školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	srovnání zlepšení výsledků školy vzhledem k minulému hodnocení
	
	X
	
	
	
	

	
	
	hodnocení výsledků v matematice
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hodnocení výsledků v českém jazyce
	X
	
	
	
	
	

	
	
	hodnocení výsledků v anglickém jazyce
	X
	
	
	
	
	

	
	
	výsledky a úspěšnost žáků při přijímacím řízení a v dalším studiu
	
	X
	
	
	
	

	
	
	výsledky žáků u maturitních zkoušek
	
	X
	
	
	
	

	8.3
	Další výsledky vzdělávání
	umístění v odborných soutěžích
	X
	
	
	
	
	

	
	
	umístění ve sportovních soutěžích
	X
	
	
	
	
	

	
	
	umístění v olympiádách
	X
	
	
	
	
	

	
	
	zapojení školy do projektů a dalších aktivit
	X
	
	
	
	
	

	
	
	prezentace školy na veřejnosti
	X
	
	
	
	
	

	
	
	uplatnění absolventů školy na trhu práce a v dalším studiu
	X
	
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá


	9. Výsledky práce školy vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům

- povinné podle zákona 15/2005 Sb.

	
	4
	3
	2
	1
	x
	Důkazy

	9.1
	Celkové hodnocení využívaných lidských zdrojů
	efektivita využívání kvalifikace učitelů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání kvalifikace ostatních pracovníků školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	zdokonalování učitelů vzhledem k hodnoceným oblastem
	X
	
	
	
	
	

	9.2
	Celkové hodnocení využívání materiálních zdrojů
	efektivita využívání prostor a budov školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání pomůcek a učebnic
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání ICT
	X
	
	
	
	
	

	9.3
	Celkové hodnocení využívání finančních zdrojů
	efektivita využívání přímých nákladů
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání provozních prostředků
	X
	
	
	
	
	

	
	
	efektivita využívání mimorozpočtových zdrojů
	
	X
	
	
	
	

	
	
	účelnost využívání finančních prostředků na zdokonalování školy
	X
	
	
	
	
	

	9.4
	Dopad vlastního hodnocení a zdokonalování školy
	korekce cílů a hodnot školy
	X
	
	
	
	
	

	
	
	revize strategie vlastního hodnocení školy
	
	X
	
	
	
	

	
	
	revize plánu zdokonalování školy
	
	X
	
	
	
	

	Hodnocení oblasti:
	Velmi dobrá



